
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɺʩʪʫʧʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʣʦʚʦ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʈʝʜʘʢʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʣʣʝʛʠʠ 

ʃʶʙʦʡ ʧʦʥʠʤʘʶʱʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʟʥʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʘ ʧʦʧʳʪʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠ 

ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʦʜʥʦʡ ʧʘʨʦʡ ʨʫʢ ʫʭʦʜʠʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʠʣ. 

ɺʤʝʩʪʦ ʵʪʦʛʦ, ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʙʝʨʫʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʨʦʣʴ ʣʠʜʝʨʘ ʠ, ʩʪʨʦʷ ʥʘʜʸʞʥʫʶ 

ʢʦʤʘʥʜʫ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʪ. ɺ ʥʘʰʝʤ ʚʳʧʫʩʢʝ 

ʨʘʩʩʢʘʞʫʪ ʦ ʩʚʦʠʭ ʤʝʪʦʜʘʭ ʪʝ, ʢʪʦ ʚ ʵʪʦʤ ʧʦ-ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʧʨʝʫʩʧʝʣʠ.  

  



˞̆̑̄̆̊ ˏ̘̉̋̓̏̑̏̃̉ ˘́̃̑̏̃ 

ʉʝʨʛʝʡ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ ʃʘʚʨʦʚ ï ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʠʢ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʡ ʧʦʩʪ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣ ʈʌ. ʂʘʨʴʝʨʥʳʡ ʜʠʧʣʦʤʘʪ 

ʠʤʝʝʪ ʙʦʛʘʪʳʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, 

ʙʦʣʝʝ 10 ʣʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʈʦʩʩʠʶ ʚ ʆʆʅ. 

ʉʝʨʛʝʡ ʃʘʚʨʦʚ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʥʘ ʩʚʝʪ 

21 ʤʘʨʪʘ 1950 ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʄʦʩʢʚʝ. 

ʆʪʝʮ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʧʦʣʠʪʠʢʘ - 

ʪʙʠʣʠʩʩʢʠʡ ʘʨʤʷʥʠʥ, ʥʦʩʠʚʰʠʡ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ, 

ʬʘʤʠʣʠʶ ʂʘʣʘʥʪʘʨʷʥ ʠʣʠ 

ʂʘʣʘʥʪʘʨʦʚ. ʄʘʪʴ ʟʘʥʠʤʘʣʘ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʉʉʉʈ.  

ʀʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʉʝʨʛʝʷ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯʘ ʚʩʶ ʩʚʦʶ ʞʠʟʥʴ ʧʦʩʚʷʪʠʣʠ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʠ ʢʨʫʛ ʠʭ ʟʥʘʢʦʤʳʭ ʩʚʦʜʠʣʩʷ ʢ ʣʶʜʷʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ʕʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʚʝʨʦʷʪʥʝʝ ʚʩʝʛʦ, ʠ ʧʦʚʣʠʷʣ ʥʘ 

ʚʳʙʦʨ ʙʫʜʫʱʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʉʝʨʛʝʷ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯʘ. 

ɺ 1972 ʛʦʜʫ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʧʦʣʫʯʠʣ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʝ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʉʝʨʛʝʡ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ ʩʚʦʙʦʜʥʦ 

ʚʣʘʜʝʝʪ ʪʨʝʤʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʷʟʳʢʘʤʠ: ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʤ, ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʠʤ ʠ 

ʩʠʥʛʘʣʴʩʢʠʤ. 

ʉʨʘʟʫ ʞʝ ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʠʧʣʦʤʘ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʡ ʶʥʦʰʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣ ʥʘ 

ʩʣʫʞʙʫ ʚ ʧʦʩʦʣʴʩʪʚʦ ʉʉʉʈ ʧʨʠ ʐʨʠ-ʃʘʥʢʝ.  

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʠʦʛʨʘʬʠʷ ʉʝʨʛʝʷ ʃʘʚʨʦʚʘ ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʩ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ 

ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʨʝʬʝʨʝʥʪʘ ʚ ʧʦʩʦʣʴʩʪʚʝ ʉʉʉʈ, ʛʜʝ ʦʥ ʫʜʦʩʪʦʠʣʩʷ ʩʚʦʝʛʦ ʧʝʨʚʦʛʦ 



ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʥʛʘ çʘʪʪʘʰʝè. ʇʨʦʨʘʙʦʪʘʚ ʥʘ ʐʨʠ-ʃʘʥʢʝ ʦʢʦʣʦ ʯʝʪʳʨʝʭ 

ʣʝʪ, ʦʥ ʚʝʨʥʫʣʩʷ ʚ ʄʦʩʢʚʫ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʢʘʨʴʝʨʫ ʚ ʄʀɼ ʉʉʉʈ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʚʪʦʨʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʆʪʜʝʣʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 80-ʭ ʛʦʜʦʚ ʉʝʨʛʝʡ ʃʘʚʨʦʚ ʙʳʣ ʦʪʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʘʥ ʚ ʉʐɸ, ʛʜʝ 

ʟʘʥʷʣ ʧʦʩʪ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ, ʘ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʦʚʝʪʥʠʢʘ ʠ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʩʦʚʝʪʥʠʢʘ ʚ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʉʉʉʈ ʧʨʠ ʆʆʅ. ʇʦʯʪʠ 10 ʣʝʪ ʉʝʨʛʝʡ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ ʞʠʣ ʠ 

ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʅʴʶ-ʁʦʨʢʝ.ʃʠʰʴ ʚ 1988 ʛʦʜʫ ʦʥ ʙʳʣ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥ ʚ ʄʦʩʢʚʫ. ʉ ʵʪʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʦʣʠʪʠʢ ʥʘʯʘʣ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʧʝʨʚʳʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʳʩʦʪ ʥʘ 

ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʝ. 

ʉ 1988 ʧʦ 1994 ʛʦʜ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʠʦʛʨʘʬʠʷ ʉʝʨʛʝʷ ʃʘʚʨʦʚʘ ʥʘʙʨʘʣʘ 

ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʦʨʦʪʳ: ʩʥʘʯʘʣʘ ʦʥ ʟʘʥʷʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʚ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʄʀɼ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʟʘʪʝʤ ʩʪʘʣ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʵʪʦʛʦ ʞʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺʩʢʦʨʝ ʦʥ ʚʦʟʛʣʘʚʠʣ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʄʀɼ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʟʘ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʪʘʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʄʀɼ 

ʈʌ. 

ɺ 1994 ʛʦʜʫ ʵʢʩ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʦʩʩʠʠ ɹʦʨʠʩ ɽʣʴʮʠʥ ʥʘʟʥʘʯʠʣ ʉʝʨʛʝʷ 

ʃʘʚʨʦʚʘ ʧʦʩʪʧʨʝʜʦʤ ʈʌ ʧʨʠ ʆʆʅ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʉʦʚʝʪʝ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʵʪʦʡ ʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʈʘʙʦʪʘ ʧʨʠ ʆʆʅ ʧʨʠʥʝʩʣʘ ʉʝʨʛʝʶ 

ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯʫ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʫʶ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ, ʧʨʠʯʝʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʦ ʠ 

ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʙʦʛʘʪʳʡ ʦʧʳʪ ʠ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʘ ʚ 

ʅʴ-ʁʁʦʨʢʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠʜʝʘʣʴʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʯʪʦ ʚ ʉɹ ʆʆʅ ʧʨʠʥʝʩʣʦ ʝʤʫ ʫʩʧʝʭ. 

ɺ 2004 ʛʦʜʫ ʢʘʨʴʝʨʘ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʘʩʴ ʦʯʝʨʝʜʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ï 

ʉʝʨʛʝʡ ʃʘʚʨʦʚ ʟʘʥʷʣ ʧʦʩʪ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʛʣʘʚʦʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʤ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯʝʤ ʇʫʪʠʥʳʤ. 



ʅʘ ʵʪʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʦʥ ʧʝʨʝʞʠʣ ʫʞʝ ʪʨʠ ʦʪʩʪʘʚʢʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠ ʜʦ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʭ ʜʥʝʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʝʨʝʥ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ. 

ɿʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʄʀɼ ʈʌ ʉʝʨʛʝʶ ʃʘʚʨʦʚʫ ʧʨʠʭʦʜʠʣʦʩʴ 

ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ ʤʥʦʛʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ. ʊʘʢʞʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ ʧʦʣʠʪʠʢ ʫʜʝʣʷʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ɿʘ ʩʚʦʶ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʫʶ ʜʠʧʣʦʤʘʪʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʉʝʨʛʝʡ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ ʃʘʚʨʦʚ ʥʘʛʨʘʞʜʘʣʩʷ ʤʥʦʛʠʤʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʥʘʛʨʘʜʘʤʠ. ɺ ʩʧʠʩʦʢ ʚʦʰʝʣ ʦʨʜʝʥ ʚʪʦʨʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ çɿʘ ʟʘʩʣʫʛʠ ʧʝʨʝʜ 

ʆʪʝʯʝʩʪʚʦʤè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʝʤʫ ʚʨʫʯʠʣ ʵʢʩ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʦʩʩʠʠ ɼʤʠʪʨʠʡ 

ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʄʝʜʚʝʜʝʚ ʚ 2010 ʛʦʜʫ. ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʥʘʛʨʘʜʫ çɿʘ ʟʘʩʣʫʛʠ ʧʝʨʝʜ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʦʤè ʉʝʨʛʝʡ ʃʘʚʨʦʚ ʧʦʣʫʯʠʣ ʫʞʝ ʠʟ ʨʫʢ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯʘ 

ʇʫʪʠʥʘ. 

ɿʘ ʩʚʦʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʞʠʟʥʴ ʉʝʨʛʝʡ ʃʘʚʨʦʚ ʫʩʧʝʣ ʧʦʙʳʚʘʪʴ ʚ 136 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ, ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʜʘʞʝ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ.  

18 ʤʘʷ 2018 ʛ. ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʄʠʥʠʩʪʨʦʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.21 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛ. ʚʥʦʚʴ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʄʠʥʠʩʪʨʦʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

  



ˏ̠̌̋̏̃́ ˛̋̒́̎́ ˍ̝̎́̓̏̌̆̃̎́ 

 

˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊ - ͒ ͙͔ͪͭͦͪ͟˻˻˻ Ϧ˻͙ͪ͋ͭ͊ϦΣ DƻǊǎƪƛȅŎƛǘȅƘƻǘŜƭ.  

˾͙ͦ͒͊ͫ͡Έ ͍ ˽͍͚ͦͭ͊ͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˻ͦͤ͟;͙͊͡ ΄ͦͯ͟͡ ͫ ͙ͦͭ͡;͙͔ͣΦ ˮ͔͔ͣͭ ͙ͭͪ ͍·ͫ΄͙ͻ 

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͣͯ͘·͍͔͔͙ͦ͒ͤ͟ΎΣ twΣ ͎͙͙ͦͫͭͤ;͎ͤͦͦ ͔͍͙ͫͪͫ͊Φ 

˿ нлмл ͎ͦ͒͊ ˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊ τ ͒ ͙͔ͪͭͦͪ͟ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͊ ͎͔͍ͤͭͫͭ͊Φ ˿ нлмо ͎ͦ͒͊ 

͍͎͍͙ͦ͊͊͘͡͡ ͔ͦͭ͒͡ ͨͪͦ͒͊͗ ͙ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͍ ͍ͤͦͦͣ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͔ͦͭ͡ όнсу ͔͍ͤͦͣͪͦΣ ͎͔ͦͤͪͫͫ͟-ͼ͔ͤͭͪ ͒ͦ 

рлл ;͔͍͔ͦ͟͡ύΣ ͫ нлмт ͎ͦ͒͊ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·ͣ ˸͔͔͔ͤ͒͗ͪͦͣ DƻǊǎƪƛȅŎƛǘȅƘƻǘŜƭΣ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͔͎ͦ 

͙͔͋ͤͫ͘-͔ͦͭ͡Ύ ͍ ˿͙͙͙͋ͪΦ 

˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊  ͡Ό͔͋ͦͤ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͙ ͦ;͔ͤΈ ͍͔ͯ͊͟͡Ό΅͙͚ͫΎ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͦͤ͊  

ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͨͦͯ͡;͔͊ͭ ͍͔ͫ ͍ͤͦ·͔ ͙ ͍ͤͦ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΦ ˾͔͎ͯ͡Ύͪͤͦ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͎ͪ͊ͤͦͦ͘ ͍͙͒͊Σ ;ͭͦ͋· 

͙͔ͨͪͣͤΎͭΈ ͤ͊ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͔͎ͫͦͦ ͔͒͊͡Υ 

¶ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʨʝʢʣʘʤʳ ʠ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʉʚʷʟʠ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶè; 

¶ ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ. 

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ. ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

¶ ɼʝʣʦʚʦʡ ʬʦʨʫʤ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʦʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʚʳʩʪʘʚʢʠ çʆʪʝʣʴ 2013è (ʛ.ʄʦʩʢʚʘ, 2013); 



¶ ɼʝʣʦʚʦʡ ʬʦʨʫʤ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʦʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʐʢʦʣʘ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʜʘʞ. 

HoReCa. ɼʠʘʣʦʛ: ɹʠʟʥʝʩ ʠɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ (ʛ.ʄʦʩʢʚʘ, 2014); 

¶ ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ çʍʦʣʦʜʥʳʝ ʟʚʦʥʢʠ. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʚʦʟʨʘʞʝʥʠʷʤʠè. 

ɹʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʥʝʨ ʅʠʢʠʪʯʝʥʢʦ ɸ.ɺ. (ʛ.ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ, 2014); 

¶ ʊʨʝʥʠʥʛʠ çMini-MBA. ʇʨʦʜʘʞʠ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, 

ʚʝʜʫʱʠʡ ʪʨʝʥʝʨ ʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɼʤʠʪʨʠʡ 

ʄʘʛʠʨʦʚʩʢʠʡ (ʛ.ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢ, 2014); 

¶ ʊʨʝʭʜʥʝʚʥʳʡ ʩʝʤʠʥʘʨ çʉʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʦʪʜʝʣʘ ʧʨʦʜʘʞè 

ʅʘʛʘʯ ʅ.ɸ (ʛ.ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ,2014); 

¶ ʊʨʝʥʠʥʛ çʊʦʯʢʠ ʢʦʥʪʘʢʪʘè ʦʪ ʛʫʨʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, 

ʘʚʪʦʨʘ ʙʝʩʪʩʝʣʣʝʨʦʚ ʀʛʦʨʷ ʄʘʥʥʘ (ʛ.ʄʦʩʢʚʘ, 2014); 

¶ ʉʠʙʠʨʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʉʝʢʨʝʪʳ ʉʝʨʚʠʩʘ 2016è 

(ʛ.ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ, 2016); 

¶ ʊʨʝʪʴʷ ʉʠʙʠʨʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʉʝʢʨʝʪʳ ʉʝʨʚʠʩʘ 

(ʛ.ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ, 2018); 

¶ Hotel Busines Forum (ʛ.ʄʦʩʢʚʘ, 2018); 

¶ ʊʨʝʥʠʥʛ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʪʝʣʝʤè (ʛ.ʉʘʥʢʪ 

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, 2018); 

¶ ʏʝʪʚʝʨʪʘʷ ʉʠʙʠʨʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ ʉʝʢʨʝʪʳ ʉʝʨʚʠʩʘ 

(ʛ.ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ, 2018); 

¶ Hotel Business Forum (ʛ.ʄʦʩʢʚʘ, 2019); 

¶ ʇʝʨʚʘʷ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ HospitableBusiness (ʛ. 

ʄʦʩʢʚʘ, 2019); 

¶ Hospitality Sales Forum (ʛ.ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, 2019); 

¶ ʊʨʝʪʴʷ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ HospitableBusiness 

(ʛ.ʄʦʩʢʚʘ, 2019); 

¶ AlfaBusinessForum. ʀʨʠʥʘ ʍʘʢʘʤʘʜʘ çʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʝ 

ʚʨʝʤʷè (ʛ.ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ, 2019); 



¶ ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ ʀʮʭʘʢʘ ɸʜʠʟʝʩʘ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠè (ʛ.ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ, 2019); 

¶ ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʚʝʙʠʥʘʨ 

(2020 ʛʦʜ); 

¶ ʆʪʝʣʴʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚʝʙʠʥʘʨ 

(2020 ʛʦʜ); 

¶ ʏʝʪʚʝʨʪʘʷ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ HospitableBusiness 

(ʛ.ʄʦʩʢʚʘ, 2020); 

¶ ʄʘʩʪʝʨ ʢʣʘʩʩ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʄʦʞʝʥʢʦʚʘ çʇʘʥʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 25 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠè 

(ʛ.ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ, 2021 ʛʦʜ); 

¶ Hospitality Sales Forum (ʛ.ʉʘʥʢʪʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, 2021). 

Gorskiycityhotel ς ͫ ͙͙͙͚͋ͪͫ͟ ͔͋ͪͤ͒Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͚ ͍ нлмо ͎ͦ͒ͯΦ ˭͊ ͍͔ͪͣΎ ͪ͊͋ͦͭ· ͦͣ͊ͤ͒͊͟ 

͔ͦͭ͡Ύ ͦ͊͊͊͘͟͡ ͙͙͔ͫ͋ͪͫͦ͟ ͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭͦ ͫͦͭͤΎͣ ͭ·ͫΎ; ͎͔͚ͦͫͭ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͎͍ͯͦͦ͟͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ млф 

ͫͭͪ͊ͤ ͙ͣͪ͊Φ ˻ ͙ͤ ͍͔ͫͭͪ;͊Ό  ͭͨ ͔ͯͭ΄͔͍͔͙͍ͫͭͤͤͦ͟ ͨͦ-͙͙͙ͫ͋ͪͫ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͤͦΣ ͫ ͎ͦͪͦͣͤ·ͣ ͔͙͔͗͊ͤͣ͡ 

͙͍͙ͯ͒ͭΈ ͙ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͔ͨͪ͋·͍͙͔͊ͤ ͎͔͚ͦͫͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦͣ͟ͺͦͪͭͤ·ͣΣ ͤͦ ͙ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ·ͣΦ ˭ͤ ͊ͦͣ͟Ύ ͭ

͔ͨͯͭ΄͔͍͔͙͍ͫͭͤͤͦ͟ ͫ ͔͍͙ͤͨͦͭͦͪͣ·ͣ ͔ͣͫͭͦͣ ς ˿ ͙͙͋ͪΈΌΦ 

˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͔ͦͭ͡Ύ τ ͍ ͔ͪͻͤΎΎ ͔ͫͭͯͨͤΈ ͍ ͊ͪ͟Έ͔͚ͪͤͦ ͔͙ͫͭͤ͡ͼ͔ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 

͎͙͙ͦͫͭͤͼ·Φ ˮ ˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊  ͙͒ͦ͋͊ͫ͡Έ Ή͎ͭͦͦ ͯͨͦͪͤ·ͣ ͭͪͯ͒ͦͣΦ ˻ͤ͊ ͪ ͍͙ͯͦͦ͒ͭ͟ ͍͔͙ͫͣ 

͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ͙ͣ ͔ͦͭ͡ΎΥ ͙ͫͯ͗͋͊ͣ͡ ͨͦ ͙͍͙͋ͪͦͤͪͦ͊ͤΌ ͔ͣͫͭΣ ͙͔ͨͪͣͯ ͙ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΌ ͎͔͚ͦͫͭΣ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͔ͭ͡ͺ͚ͦͤͤͦ ͙ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͫͯ͗͋͡·Σ ͔͍͙ͫͪͫͤ·͙ͣ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ͙ͣΣ 

͔ͪͫͭͦͪ͊ͤͦͣΣ ͙ͫ͊ͦͤ͊ͣ͡ ͪ͊ͫͦͭ͟·Φ ˥͍͊ͤ͊͡Ύ ͺͯͤ͟ͼ͙Ύ ͎͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊-͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 

͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͣ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣΣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Φ 

˾͊͋ͦͭ͊ ˻ͫ͊ͤ͟· ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ·  ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͙͔ͭ͊͟ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·͔ 

ͦ͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘Υͦͫͯ΅͔͍͔͙͔ͫͭͤ͡ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͤ͊͒ ͍͔͙ͫͣ ͫͺ͔͙ͪ͊ͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͦͭ͡ΎΣ ͙ͨͦͫ͟ 

͙͎ͦͣͨͪͦͣͫͫͤͦͦ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͦͤ͟ͺ͙ͭͤ͟͡·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚Σ ͍͔͔͙͔͒ͤ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͙ 

ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΣ ͍͔͔͙͔͒ͤ ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪͦ ͫ ͙͋ͪͦͤͪͯΌ΅͙͙ͣ ͔͍͙͙ͫͪͫ͊ͣΣ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͔͔͔͍͎͗͒ͤͤͦͦ 

͙͊ͯ͒ͭ͊Σ ͙ͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͦ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͣ ͔͔ͫͨͭͪ͟ ͎ͯͫͯ͡Σ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͤ͊͒ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ 

͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͎͔͚ͦͫͭΣ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͦͫͣͦͭͪ͊ ͔͍ͤͦͣͪͦ ͔͔ͨͪ͒ ͔͔͙͔͊ͫͤͣ͘͡ ͨͦͫͭͦΎ͡Έͼ͔͍Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 

͍͔͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔ͪͣͦͤͭͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭ, ͨ ͦ͒͋ͦͪ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Φ 

˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͊͘ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ 

͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͔ͦͭ͡ΎΣ ͙͙͔ͦͦͪ͒ͤͪͯͭ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͍ͦͭ͒ͦ͡Σ ͙͔ͦͤͭ͊ͭͪͯͭ͟͟ ͫ 

͍͔͊͒͡͡Έͼ͙͊ͣ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͍͔͔͒ͭ ͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ· ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Σ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨ͊ͤ͡· ͙ 

͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͊͘ ͙ͻ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡Φ 

͔̂ͫͨ΄ͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ˻ͫ͊ͤ͟· ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ·  ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͎͙͙ͦͫͭͤ;͎ͤͦͦ ͙ ͔͎ͪͫͭͦͪ͊ͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Υ 

¶ ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çHotSiberiaèʦʪʝʣʷ Gorskiycityhotel; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʪʷ ʚ ʦʪʝʣʝ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʩʙʦʨʘ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ; 



¶ ʈʝʙʨʝʥʜʠʥʛ ʠ ʨʝʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʦʪʝʣʷ Gorskiycityhotel; 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʩʪʘʨʪʝ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ 

Gorskiycityhotel; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʣʦʙʙʠ ʙʘʨʘ; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʠʙʠʨʩʢʦʡ ʢʫʭʥʠ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʝ ʦʪʝʣʷ; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʩʝʩʩʠʷ ʜʣʷ ʊʆʇ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʧʦ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʝ ʤʠʩʩʠʠ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʣʫʞʙʳ ʧʠʪʘʥʠʷ, 

ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʠʝʤʘ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ;  

¶ ɼʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʝʪ ʚ ʦʪʝʣʝ; 

¶ ʂʦʥʬʣʠʢʪʳ ʩ ʛʦʩʪʝʤ: ʢʘʢ ʨʝʰʘʪʴ ʠ ʢʘʢ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʪʴ?; 

¶ ʂʘʢ ʦʙʫʯʠʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʩʝʨʚʠʩʫ ʠ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʧʨʦʜʘʞʘʤ?; 

¶ ʆʩʥʦʚʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʛʦʩʪʝʤ; 

¶ Start-upGorskiycityhotel. 

͔̂ͫͨͻ͙ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͨͦ͒ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ˻ͫ͊ͤ͟· ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ·  ͍ͤͯ΄͙͔ͭ͡Έͤ·Υ 

- ʕ ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͍͙͔͔͔͒ͦͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ζ˻́˩˶ˮ ˾˻˿˿ˮˮηΣ нлмф ͎ͦ͒Φ н ͔ͣͫͭͦ ͍ 

͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͙͚ ͔ͦͭ͡Έ ͒͡Ύ ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͙ͭͯͪͣ͊͘η; 

- ̅ ͙ͤ͊͡ ͍͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˿ͦ͋·͙ͭΎ ˾͙͙ͦͫͫηΣ нлмф ͎ͦ͒Φ м ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ 

ζ˽ͦ͡΅͊͒͊͟ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͫͦ͋·͙͚ͭΦ ˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎη; 

- ˶ ͔͊ͯͪ͊ͭ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͎ͯͫͯ͡ ͙ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ζ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Ύ ˸͊ͪ͊͟ηΣ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙Ύ 

ζ˭͊ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫͣ͟ ͙ ͺ͙͙͘;͔͙ͫͣ͟ ͙͡ͼ͊ͣηΣ нлму ͎ͦ͒Τ 

- ˶ ͔͊ͯͪ͊ͭ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͎ͯͫͯ͡ ͙ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ζ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Ύ ˸͊ͪ͊͟ηΣ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙Ύ 

ζ˭͊ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫͣ͟ ͙ ͺ͙͙͘;͔͙ͫͣ͟ ͙͡ͼ͊ͣηΣ нлмф ͎ͦ͒Τ 

- ˴ ͦͤͯͪͫ͟ ζ˶ͯ;΄͔͔ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ ͋·͍͎ͭͦͦͦ 

͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͔ͤ͊ͫ͡ ͔͙ͤΎ ͎ͦͪͦ͒͊ ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟ηΣ нлму ͎ͦ͒Φ н ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͔͔ 

͍͎͔͔ͤͦͦͦ͒ͤ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͔͙ͫͪ͒ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͋·͍͎ͭͦͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͍ ͎͔ͪͯͨͨ ζͫ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦͣ 

ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͒ͦ млл ;͔͍͔ͦ͟͡η; 

- м ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-͍ͣ͊ͫͫͦͦͣ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ˴͙͍͎ͪͦͫͦͦ͟ ͚ͪ͊ͦͤ͊ ζ˭˨˻˾˻ˤ̍˯ ˭ˢ˾̒˨ηΣ нлмт 

͎ͦ͒; 

- ˩ ͔͎͗ͦ͒ͤ͊Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͙ͨͪͣΎ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭ͊ ζ˭͍͔͒͊͘ ˣ͔͍͙ͪͦͤ͊͟ηΣ 

нлмс ͎ͦ͒Φ ˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Έ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͙͚ ͔ͦͭ͡Έ ͒͡Ύ ͟ ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͚ ˿͙͙͙͋ͪη; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ ζ˹˻ˤ˻˿ˮˣˮ˾˿˴η ͊͘ 

͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ нлму ͎ͦ͒; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˹͍͙͙͎ͦͦͫ͋ͪͫͦͦ͟ ͺ͙͙͊͊͡͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ˽͔͍ͪ·͚ ˣˮ́η ͊͘ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͔͍͒ͦ͡·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻˻˻ ζˣͦ;͔͍͙͚͊ͪͫ͟͟ ͙͍͍͔ͨͦ͊ͪͤͤ·͚ ͍͊ͦ͒͘η ͊͘ 

͙͔͒ͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͙ ͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ нлмт ͎ͦ͒; 



- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻˻˻ ζˢΌ͔ͪ͒ͤͭη ͊͘ ͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻˻˻ ζˢ͚ ͙́˴ͦͤͫͭͪ͊ͭ͟η ͊͘ ͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ́˩̆˹˻˽˾˻˸η ͊͘ ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 

͙ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͍͎ͭͦͪͦͦ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͺͦͪͯͣ͊ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ζ́˩̆˹˻˽˾˻˸-нлмпη; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˹˥́̂ ͊͘ р-͔͙͔ͭ͡ ͔ͯͫͨ΄͚ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ·; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͦ͋΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ̅ ͔͔͒ͪ͊ͼ͙͙ 

͔͎ͪ͋ͦ͊͡ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊͘ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͙ ͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ··͔͙̉ͣͨͦͤ͊ͭ͊ ˾͙͙ͦͫͫ 

ͨͦ ͔͎ͪ͋ͦͯ͡Σ нлму ͎ͦ͒; 

- ̉ ͔͍ͤͫͭͦ͡ ͍ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͎͍ͭͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͔ͨ͊͊ͭ͡ ͙ ͎͍́ͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ 

͔ͨ͊͊ͭ͡ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͫ нлмр ͎ͦ͒͊; 

- ˨ ͙ͨͦͣ͡ ͦͭ ˥̂˽ ˹˿˻ ζ˻́˿η ͍ ;͔ͫͭΈ р-͔͙ͭ͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͦͭ͡Ύ DƻǊǎƪƛȅ/ƛǘȅIƻǘŜƭ ͊͘ ͎͔͔͔ͣͤͦͦͭͤ͡ 

͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ нлму ͎ͦ͒; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊͘ ͍·͙͔ͫͦ͟ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍Ά͔͎͒ͤͦͦ͘ ͙ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙ͭͯͪͣ͊͘Σ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ 

͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͦͣ͟ͺ͎ͦͪͭͤͦͦ ͦͭ͒·ͻ͊ ͙͍ͭͯͪͫͭͦ ͍ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ нлмф ͎ͦ͒; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙́ͯͪͫͭͫͦ͟-͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊͘ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͙ ͍͊͒͟͡ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙ ͍Ά͔͎͒ͤͦͦ͘ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻˻˻ ζ˿˴ˢ́́η͊͘ ͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͍ 

нлму ͎ͦ͒ͯ; 

- ˴ ͦͤͯͪͫ͟ ζ˶ͯ;΄͙͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ό͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎύ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ 

͋·͍͎ͭͦͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎηΣ нлмф ͎ͦ͒Φ о ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͫͺ͔ͪ· 

͋·͍͎ͭͦͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύη ͍ ͎͔ͪͯͨͨ ζ˥͙͙ͦͫͭͤͼ·η; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˸˻˻ ζ˿͔ͯ͒͋ͤ·͔ ͔͙͙ͣ͒͟ ˿͙͙͙͋ͪη ͊͘ ͍͙͔ͤͣ͊ͭ͡Έ͔ͤͦ ͙ 

͔͔ͫͪ͒;͔ͤͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ нлму ͎ͦ͒; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˭ˢ˻ ζ͔͔͔͍͙̏ͭͪͦͦͣͨͭͫͪͫ͟͟͟͡͡η ͊͘ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ 

͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΤ 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˿͙͍͚ͨͦͪͭͤͦ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ́ͻΉ͍ͦͤ͒ͦ͟ ό˸̅́ύ ͊͘ ͍·͙͚ͫͦ͟ 

͍͔ͯͪͦͤΈ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͎ ͙ͦͫͭͤ;͙ͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Σ ͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭͦΣ ͔͔͒ͦ͋ͪͦ͗͊ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͘͡; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˣ͎͍͙͔͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ζ˿ͨͦͪͭͯ ˸͔ͫͭͦη ͊͘ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙  ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͔͎͊͋͊͘Σ нлмт ͎ͦ͒; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦ ͭ ˽͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ ͣΉ͙͙ͪ ͎ͦͪͦ͒͊ ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟ ͊͘ 

͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ ζ˶ͯ;΄͔͔ ͍͎͔͔ͤͦͦͦ͒ͤ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ 

ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙͙ͨͭ͊ͤΎ ͙ ͋·͍͎ͭͦͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͎ͦͪͦ͒͊ ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Σ нлму ͎ͦ͒η; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˥ˢ˽˻̂ ˹˿˻ ζ˹͍͙͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫ͟ ͔ͦ͒͗͟͡͡ ͔͎͚ͦ͟͡ 

ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͔͍͙ͫͪͫ͊η ͊͘ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͍͊͒͟͡ ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ 

͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͯ͟ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ ͔ͦ͒͗͊͟͡͡Σ нлму ͎ͦ͒. 

̂ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͍ ͙͙͗ͤ͘ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈ ͍͔ͫͦ ͻ͙ͦ͋͋Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͙͙ͨͪͤͦͫͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ 

͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭΦ ˴͔͊͗ͭͫΎΣ ;ͭͦ ͙͔ͣͤͤͦ ͎ͭͦ͒͊ ͦͤ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͫ;͙͍͊ͫͭ͡·ͣΣ ͙ ͊͗͒͟·͚ ͔͒ͤΈ ͙͍͔ͨͪͦ͗͊ͭ ͫ 

ͪ͊͒ͦͫͭΈΌΦ ˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊  ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤ͊͡ ͍͙ͫͦͣ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡ΎͣΣ ;ͭͦ ͍ ͔ͪ͊ͤͤͣ ͔͍͔͒ͭͫͭ ͍͔͙͙ͨͦͪ͡ ͍ ͔͖ 

ͭ͊͊ͤͭ͡· ͙ ͍͙͙ͦͭͨͪ͊͡ ͔͖ ͤ͊ ͪͯ͗ͦ͟͟Φ ˿͔͚;͊ͫ ͦͤ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͎ͣͦ͊͡ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ 

͔͔͔ͨͪͫ;ΈͫΎ ͫ ͭ͊ͤͼ͙͊ͣΦ ˹͔͒͊ͪͦͣ ͎͍ͦͦͪΎͭΣ ;ͭͦ ͯ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͔ͫͭΈ ͍ͫͦΎ ͫͯ͒Έ͋͊Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͔͔͒ͭ 

͍͙ͨͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͚ͭͪͦͨͦ ͒ͦ ͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͼ͔͔͚͡Φ ˻͔ͫ͊ͤ͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍͔ͤ  ͍ͤͪ͊ΎͭͫΎ ͭ͊ͤͼ·Σ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͭ͊ͤͼ͔͍͊ͭΈ 

ͣͦ͗ͤͦ ͍ ͡Ό͔͋ͦ ͍͔ͪͣΎ ͙ ͍ ͡Ό͋ͦͣ ͔͔ͣͫͭΦ ˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͔ͨͦͫ΅͊ͭΈ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͚ ͊͘͡ ͙͙͡ 



͔ͨͦͫ΅͊ͭΈ ͭ͊ͤͼ͔͍͊͡ΈͤͯΌ ͙ͫͭͯ͒Ό - ͒ ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͙ͯ͘;͙ͭΈ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͙͔͙͚͒͗ͤ ͙ ͭ͊ͤͼ͔͍͊ͭΈΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 

ͯ ͔ͫ͋Ύ ͒ͦͣ͊ ͨͦ͒ ͡Ό͙͋ͣͯΌ ͣͯ͘·͊͟͡ΈͤͯΌ ͙ͦͣͨͦ͘͟ͼ͙ΌΦ  

 ʕͤ ͊΄͙ ͙͒ͤ ͔ͪ͒ͦ͟ ͍͔͙ͫͭͪͭ΄Έ ;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͋· ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦ ͙ͦͭͤͦͫͫ͡Ύ ͟ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎͣΣ 

͍͔͒Έ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͙͔͒ͦͫͭͦͨͪͣ;͔͊ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͫͭͪ͊ͤ ͙͙͡ ͨͪͦͫͭͦͪ· ˾͙͙ͦͫͫΣ ͍͔͙ͫͭͪͭͭΈ ͡Ό͔͚͒Σ 

͍ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͎͍ͦͦͪΎ΅͙ͻ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯͻ Ύ͘·͊͟ͻΣ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙͔͔ͤͭͪͫͤͦ ͙ ͍͔͔ͯ͊ͭ͟͡͡ΈͤͦΦ ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎͣ 

ͣͦ͗ͤͦ ͍·͋ͪ͊ͭΈ ͎ͣͤͦͦ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ ͔͔͍͙͔͙ͨͪ͒͗ͤΎΥ ͨͦ ͍ͦ͒ͯ͘ͻͯΣ ͨͦ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͔͒ͦͪͦΣ ͨͦ ͣͦͪΌ ͙͙͡ 

ͨͪͦͫͭͦ ͤ͊ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͣ͊΄͙͔ͤΦ ̏ͭͦ ͻ͙ͦ͋͋ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ˻͔ͫ͊ͤ͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍͔ͤ  ͯ͡;΄͔ ͯͤ͊ͭ͘Έ ͦ 

͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ύͻ ͙ ͯ͟͡Έ͔ͭͯͪ ͫͭͪ͊ͤ·Σ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͔͔ ͪ͊ͫͦ͟;ͤ·͔Σ ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·͔ ͙͔͒ͦͫͭͦͨͪͣ;͔͊ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͙ͨͦͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎ ͫ ͙͔ͤͦͫͭ͡Ύ͙ͣ Ύ͘·͊͟ ͙͙͡ ͔͒͊͗ ͤ͊ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͎ͦ ͔͎ͤͣͤͦͦ ͙ͨͦͤͣ͊ͭΈΣ ͊ ͔ͣͦ͗ͭ 

͔͒͊͗ ͤ͊ ͖ͤͣ ͎͍͙͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊ͭ͘ΈΣ ͍·ͯ;͙͍ ͫ͊ͣ·͔ ͖ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤ·͔ ͺͪ͊͘·Σ ;ͭͦ ͙͔͖ͨͪͤͫͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͦ͡Έͯ͘ ͍ 

͒ͯͻ͍ͦͤͦͣ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘Φ  

ˤ ͻ͔ͦ͒ ͍͚ͭͪͯ͒ͦͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˤΎ͍ͦ͊͟͡ ˻ͫ͊ͤ͊͟ s ͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊ ͍·ͪ͊͋ͦͭ͊͊͡ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ 

͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͡Ό͒Έ͙ͣΣ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻΥ ;͔ͫͭͤͦͫͭΈΣ ͍͙͔ͯ͊͗ͭ͡Έ͔ͤͦ ͙ 

;͔ͯͭͦ͟ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤΣ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͡ΈΣ ͊͋ͦͭ͊͘ ͍ ͫͦ;͔͙͙ͭ͊ͤ ͫ ͔͍͔ͭͪ͋ͦ͊ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͙ 

͙͒ͫͼ͙͙͙͍ͨͤͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͡ΈΌΦ ˮ ͨͦ͒;͙͔ͤͤͤ·͔ ͫ;͙ͭ͊Όͭ ͔͔ ͦ;͔ͤΈ ͎ͪ͊ͣͦͭͤ·ͣ ͍͙͔͔ͪͯͦͦ͒ͭͣ͟͡Σ 

͍͔͙͍͗͡·ͣ ͍ ͦ͋΅͔͙͙ͤΣ ͚ͯͣͤͦ ͙ ͍͚ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤͦ͘ ͙͡;ͤͦͫͭΈΌΦ 

 

  



ː̏̌̔̂̆̃ ˘̆̏̎̉̅ ˫̝̘̑̆̃̉ 

ʏʝʣʦʚʝʢ, ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʦʚʝʟʣʦ, ð ʵʪʦ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʝʣʘʣ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʜʨʫʛʠʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʙʠʨʘʣʠʩʴ ʩʜʝʣʘʪʴ. 

ɾʶʣʴ ʈʝʥʘʨ 

 

ɻʦʣʫʙʝʚ ʃʝʦʥʠʜ ʖʨʴʝʚʠʯ ʨʦʜʠʣʩʷ 10 ʘʚʛʫʩʪʘ 1974 ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 

ʊʘʰʢʝʥʪʝ. ɺ 1993 ʛʦʜʫ ʦʥ ʦʢʦʥʯʠʣ ʊʘʰʢʝʥʪʩʢʠʡ ʪʝʭʥʠʢʫʤ ʩʚʷʟʠ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʈʘʜʠʦʩʚʷʟʴè. 

ɺ 2012 ʛʦʜʫ, ʙʝʟ ʦʪʨʳʚʘ ʦʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʃʝʦʥʠʜ ʖʨʴʝʚʠʯ 

ʦʢʦʥʯʠʣ ʟʘʦʯʥʳʡ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ 

ʂʘʟʘʥʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 

çʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʠ ʩʝʪʠè. 

ʉʚʦʶ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʃʝʦʥʠʜ ʖʨʴʝʚʠʯ ʥʘʯʘʣ ʤʦʥʪʘʞʥʠʢʦʤ 

ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʚ ʈʉʋ ˉ2 

ʛʦʨʦʜʘ ʊʘʰʢʝʥʪʘ. ɺ 2003 ʛʦʜʫ, ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʝʝʟʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʶ, ʦʥ ʫʩʪʨʦʠʣʩʷ ʥʘ 

ʨʘʙʦʪʫ ʚ ɸʣʴʤʝʪʴʝʚʩʢʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʥʪʝʨʘ ʧʦ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ.  

ɺ 2005 ʛʦʜʫ, ʢʘʢ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ, ʃʝʦʥʠʜ 

ʖʨʴʝʚʠʯ ʙʳʣ ʧʝʨʝʚʝʜʝʥ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʥʪʝʨʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʚʝrʟʜʥʦʡ 

ʙʨʠʛʘʜʳ. 

ʊʨʫʜʷʩʴ ʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʚʳʝʟʜʥʦʡ ʙʨʠʛʘʜʝ, ʦʥ ʚʳʧʦʣʥʷʣ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʤʫ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɸʣʴʤʝʪʴʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ.  

ɺ 2007 ʛʦʜʫ ʃʝʦʥʠʜ ʖʨʴʝʚʠʯ ʙʳʣ ʧʦʚʳʰʝʥ ʜʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʤʘʩʪʝʨʘ 

ʫʯʘʩʪʢʘ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ɺʳʧʦʣʥʷʷ ʪʨʫʜʦʚʳʝ 



ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʥʦʚʦʤ ʧʦʩʪʫ, ʝʤʫ ʫʜʘʣʦʩʴ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʧʨʦʷʚʠʪʴ ʩʚʦʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʜʝʣʦʚʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.  

ʊʘʢ, ʚ 2011 ʛʦʜʫ ʃʝʦʥʠʜ ʖʨʴʝʚʠʯ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʛʣʘʚʥʳʤ ʠʥʞʝʥʝʨʦʤ 

ɸʣʴʤʝʪʴʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ. ʕʪʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʦʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʠ 

ʧʦ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ. 

ɸʣʴʤʝʪʴʝʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ - ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʣʦʞʥʝʡʰʠʭ ʧʦ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. ʆʥ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʝ ʠ 

ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 

2,111 ʪʳʩʷʯ ʢʚ. ʢʤ.  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʨʘʡʦʥʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʯʘʩʪʥʳʝ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ, ʃʝʦʥʠʜʦʤ ʖʨʴʝʚʠʯʝʤ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʭʝʤʘ 

ʢʦʣʴʮʝʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ 6 ʢɺ.  

ʇʣʘʥʳ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʝʪʝʡ 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʧʦ ʛʨʘʬʠʢʫ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʊʦʣʴʢʦ ʟʘ 

2018 ʛʦʜ ʙʳʣʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ 427 ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʚ 6719,7 ʢɺʪ. 

ʇʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʃʝʦʥʠʜʘ ʖʨʴʝʚʠʯʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚʝʩʝʥʥʝʛʦ ʧʘʚʦʜʢʘ.  

ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʃʝʦʥʠʜ ʖʨʴʝʚʠʯ ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʏʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʄʠʨʘ ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ ʚ 

2018 ʛʦʜʫ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʪʨʝʙʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢ ʩʝʙʝ, ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʜʦʙʨʦʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʣʶʜʷʤ ʩʥʠʩʢʘʣʠ ʃʝʦʥʠʜʫ 

ʖʨʴʝʚʠʯʫ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʳʡ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪ ʠ ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʚ ʪʨʫʜʦʚʦʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ. 

ɿʘ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʪʨʫʜ ʠ ʚʳʩʦʢʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦ ɻʦʣʫʙʝʚ ʃʝʦʥʠʜ ʖʨʴʝʚʠʯ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʦʪʤʝʯʘʣʩʷ ʧʦʯʝʪʥʳʤʠ 

ʛʨʘʤʦʪʘʤʠ ʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʷʤʠ: 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ɸʣʴʤʝʪʴʝʚʩʢʠʭ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ, 2005ʛ.; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʆɸʆ çʊʘʪʵʥʝʨʛʦè, 2008ʛ.; 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʆɸʆ çʉʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè, 2012ʛ.; 



¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

2014ʛ.; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʆɸʆ çʉʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè, 2019ʛ. 

¶ ʄʝʩʪʦ ʥʘ ɼʦʩʢʝ ʇʦʯʝʪʘ ɸʣʴʤʝʪʴʝʚʩʢʠʭ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʝʡ, 

2013ʛ.; 

¶ ʄʝʩʪʦ ʥʘ ɼʦʩʢʝ ʇʦʯʝʪʘ ʆɸʆ çʉʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè, 2016ʛ. 

ʃʝʦʥʠʜ ʖʨʴʝʚʠʯ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ ʠ ʟʘʥʠʤʘʣ ʧʨʠʟʦʚʳʝ ʤʝʩʪʘ ʚ 

ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʫ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʯʣʝʥʘ ʙʨʠʛʘʜʳ 

ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ ʨʘʙʦʪ.  

ʇʦʣʴʟʫʷʩʴ ʙʣʘʛʘʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ, ʤʳ ʧʦʨʦʡ ʟʘʙʳʚʘʝʤ ʦ 

ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʪʦʠʪ ʟʘ ʠʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ. ʊʘʢ, ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʚʝʪ, ʧʦʣʴʟʫʷʩʴ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʙʦʨʘʤʠ, ʤʳ ʚʩʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤ ʵʥʝʨʛʠʶ, ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʫʶ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ, ʥʦ ʣʶʜʴʤʠ ʦʜʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ - ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘʤʠ. 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʦ ʧʨʘʚʫ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ. ʆʪ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

 

  


