
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вступительное слово главного редактора  

 

Руководитель с большим опытом работы знает, что приятные его уху 

слова не смогут увеличить эффективность работы в коллективе, не 

исправят ошибок сделанным им или его коллективом и совершенно не 

внушают доверие к подчиненному, решившемуся на этот шаг. В отличие от 

того, кто готов непредвзято оценить качество работы руководителя и 

компании в целом, помогая трезво оценить самого себя и задуматься над 

выбранным курсом работы. Люди, о которых мы расскажем в этом 

выпуске, не имеют завышенного чувства самоуважения. Им не интересна 

предвзятая похвала и очень интересна непредвзятая оценка.  

  



Шальков Дмитрий Владиславович 

ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚʦʚʠʯ ʐʘʣʴʢʦʚ ï ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʠʢ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴ 

ʩʧʝʮʩʣʫʞʙ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʤʦʱʥʠʢ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ï ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

 

ɼʤʠʪʨʠʡ ʐʘʣʴʢʦʚ ʨʦʜʠʣʩʷ 10 ʘʚʛʫʩʪʘ 1967 ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʄʦʩʢʚʝ. ɺ 1989 

ʛʦʜʫ ʦʥ ʦʢʦʥʯʠʣ ɺʦʝʥʥʳʡ 

ʂʨʘʩʥʦʟʥʘʤʸʥʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʦʨʦʥʳ ʉʉʉʈ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʁ ʨʠʩʪè. 

ʉ 1989 ʧʦ 1993 ʛʦʜ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ 

ʩʪʘʪʴʠ ʩʣʫʞʠʣ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʦʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ ʉʉʉʈ ʠ ʈʌ. ʉ ʤʘʨʪʘ 

1993 ʛʦʜʘ ʦʥ ʧʨʦʭʦʜʠʣ ʩʣʫʞʙʫ ʚ 

ʦʨʛʘʥʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʌ.  

ɺ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 2000-ʭ ʛʦʜʦʚ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚʦʚʠʯ ʫʞʝ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʣ ʦʪʜʝʣ ʚ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʘʧʧʘʨʘʪʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʌʉɹ) ʈʌ. 

ɺ 2008 ʛʦʜʫ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʩʪʘʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʚʦʝʥʥʦʛʦ 

ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʉʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʨʠ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʝ ʈʌ (ʩ 

2011 ʛ. ï ɻʣʘʚʥʦʝ ʚʦʝʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʉʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʈʌ). ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 2008 ʛʦʜʘ ʦʥ ʨʫʢʦʚʦʜʠʣ ʩʙʦʨʦʤ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 

ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʛʨʫʟʠʥʩʢʦʡ ʚʦʦʨʫʞʝʥʥʦʡ ʘʛʨʝʩʩʠʠ ʚ ʖʞʥʦʡ ʆʩʝʪʠʠ. 

ʉ ʤʘʨʪʘ 2015 ʧʦ ʠʶʥʴ 2018 ʛʦʜʘ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚʦʚʠʯ ʟʘʥʠʤʘʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʩʪʘʪʩ-ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ð ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʌʉɹ ʈʌ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɹʦʨʪʥʠʢʦʚʘ. 

ʅʘ ʩʪʦʣʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʦʩʪʫ ʦʥ ʦʪʚʝʯʘʣ ʟʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʫʨʠʨʦʚʘʣ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2016 ʛʦʜʘ ɼʤʠʪʨʠʡ ʐʘʣʴʢʦʚ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʧʘʣʘʪʘʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʦʥ 

ʧʝʨʝʰʝʣ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʶ ʛʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ.  



13 ʠʶʥʷ 2018 ʛʦʜʘ ɼʤʠʪʨʠʡ ʐʘʣʴʢʦʚ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʌ - ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ. ɼʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʩʪʘʚʘʣʘʩʴ ʚʘʢʘʥʪʥʦʡ ʩ 18 ʤʘʷ 2018 ʛʦʜʘ, ʧʦʩʣʝ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʝʛʦ ʙʳʚʰʝʛʦ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥʘ ʏʫʡʯʝʥʢʦ ʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʈʌ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ɼʤʠʪʨʠʡ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚʦʚʠʯ ʐʘʣʴʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ 

ʩʦʚʝʪʦʚ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʧʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʝʥʝʨʘʣ-

ʧʦʣʢʦʚʥʠʢʦʤ ʶʩʪʠʮʠʠ. 

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʛʨʘʜʳ ɼʤʠʪʨʠʷ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚʦʚʠʯʘ ʐʘʣʴʢʦʚʘ: 

¶ ʆʨʜʝʥʳ ʇʦʯʝʪʘ çɿʘ ʚʦʝʥʥʳʝ ʟʘʩʣʫʛʠè; 

¶ ɿʚʘʥʠʝ çɿʘʩʣʫʞʝʥʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʈʌè. 

 

ɺʦʣʝʚʦʡ ʠ ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʸʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʥʝ ʜʘʝʪ ʐʘʣʴʢʦʚʫ ɼʤʠʪʨʠʶ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯʫ ʩʠʜʝʪʴ, ʩʣʦʞʘ ʨʫʢʠ. ʅʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, 

ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦʝ ʪʨʫʜʦʣʶʙʠʝ ʠ ʫʧʦʨʩʪʚʦ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ ï ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʝʤʫ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʙʦʣʴʰʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʧʝʭʦʚ ʥʘ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʧʨʠʱʝ.  

  



Стахеева Елена Павловна 

Кардинальные изменения во всех областях социальной жизни, прогресс 

в науке и культуре, новые потребности педагогической работы 

затрагивают различные стороны деятельности образовательных 

учреждений. За счет возникающих изменений система образования 

неуклонно развивается.  

Специфика деятельности управления современными 

образовательными организациями во многом определяется требованиями к 

компетенциям и личным качествам их руководителей. 

 

ʉʪʘʭʝʝʚʘ ɽʣʝʥʘ ʇʘʚʣʦʚʥʘ 

ʨʦʜʠʣʘʩʴ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʄʝʜʥʦʛʦʨʩʢʝ 

ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 9 ʤʘʷ 

1969 ʛʦʜʘ. ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʩʨʝʜʥʝʡ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʳ ˉ1 

ʦʥʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʠʤʝʥʠ ɸ.ʄ. ɻʦʨʴʢʦʛʦ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʠʩʪʦʨʠʢè. 

ʇʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʠʧʣʦʤʘ 

ʦ ʚʳʩʰʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ɽʣʝʥʘ 

ʇʘʚʣʦʚʥʘ ʧʝʨʝʝʭʘʣʘ ʚ ʛʦʨʦʜ 

ʇʝʨʚʦʫʨʘʣʴʩʢ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʛʜʝ ʫʩʪʨʦʠʣʘʩʴ ʥʘ 

ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʰʢʦʣʫ ˉ15 ʧʦʩʝʣʢʘ 

ɼʠʥʘʩ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʯʠʪʝʣʷ 

ʠʩʪʦʨʠʠ. ɺ ʵʪʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʦʥʘ ʧʨʦʪʨʫʜʠʣʘʩʴ ʮʝʣʳʭ 10 ʣʝʪ. 

ɺ 2002 ʛʦʜʫ ɽʣʝʥʘ ʇʘʚʣʦʚʥʘ ʧʝʨʝʚʝʣʘʩʴ ʚ ʰʢʦʣʫ ˉ32. ʉʧʫʩʪʷ ʜʚʘ ʛʦʜʘ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʥʘ ʙʳʣʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥʘ 



ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʫʯʝʙʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʘ ʝʱʝ ʯʝʨʝʟ 4 ʛʦʜʘ ï 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ.  

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʝ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

çʉʨʝʜʥʷʷ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʰʢʦʣʘ ˉ32 ʩ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʳʤ ʠʟʫʯʝʥʠʝʤ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʤʝʪʦʚè - ʥʝʧʦʚʪʦʨʠʤʘʷ ʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʛʦʨʦʜʘ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʘʷ ʚ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʛʦʨʦʜʘ 

ʇʝʨʚʦʫʨʘʣʴʩʢʘ. 

ʇʷʪʠʵʪʘʞʥʦʝ ʟʜʘʥʠʝ ʰʢʦʣʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ï 

ʦʙʨʘʟʝʮ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʩʪʘʣʠʥʩʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʦʚʝʪʩʢʦʡ ʵʧʦʭʠ.  

ʂʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦ 

ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ: 

¶ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʜʝʪʩʢʘʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ; 

¶ ʣʠʥʛʚʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ; 

¶ ʮʝʥʪʨ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʮʝʥʪʨ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ; 

¶ ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʘʷ ʠ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʰʢʦʣʳ; 

¶ ʜʝʪʩʢʦ-ʶʥʦʰʝʩʢʘʷ ʩʧʦʨʪʠʚʥʘʷ ʰʢʦʣʘ. 

ʅʝʜʘʣʝʢʦ ʦʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ: ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʧʘʨʢ 

ʥʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʩʪʘʜʠʦʥ çʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʪʨʫʙʥʠʢè, ʃʝʜʦʚʳʡ 

ʜʚʦʨʝʮ, ɼʚʦʨʝʮ ʚʦʜʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʩʧʦʨʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ɼʚʦʨʝʮ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ʅʦʚʦʪʨʫʙʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ.  

ɺ ʜʘʣʝʢʠʭ ʧʷʪʠʜʝʩʷʪʳʭ ʰʢʦʣʘ ʙʳʣʘ ʤʝʩʪʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ, ʧʨʠʝʭʘʚʰʠʭ ʚ ʇʝʨʚʦʫʨʘʣʴʩʢ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʯʝʨʝʜʠ 

ʅʦʚʦʪʨʫʙʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʰʢʦʣʘ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʫʯʝʥʠʢʦʚ 

ʥʘ ʣʠʯʥʳʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʩʧʝʭ. 

ʐʢʦʣʘ ˉ32 ï ʵʪʦ ʤʘʣʝʥʴʢʠʡ ʬʨʘʛʤʝʥʪ ʠʩʪʦʨʠʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʛʦʨʦʜʘ, ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʚʦʣʶʮʠʠ. 



ʉʝʛʦʜʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʰʢʦʣʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ. ʕʪʦ, 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʟʘʢʦʥ çʆʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʈʌ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè ʥʘ 2018-2025 ʛʦʜʳ, 

ʌɻʆʉ; ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘè.  

ʐʢʦʣʘ ˉ32 ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʰʢʦʣʦʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ; ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʫʯʝʥʠʢʘ, ʝʛʦ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʡ ʞʠʟʥʠ.  

ʂʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦ-ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʰʠʭ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʰʢʦʣʳ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʛʦʨʦʜʘ. 

ʐʢʦʣʘ ˉ32 ï ʵʪʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʨʘʚʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ 

ʫʯʠʪʝʣʷʤʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʚʣʘʜʝʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ ʥʘ ʙʘʟʦʚʦʤ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʤ 

ʫʨʦʚʥʷʭ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʟʘ 2015, 2016, 2017 ʛʦʜʳ ʰʢʦʣʘ ˉ32 ʧʨʠʟʥʘʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ɽʜʠʥʦʛʦ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʈʌ. ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʈʝʝʩʪʨ ʦʟʥʘʯʘʝʪ çʧʨʠʟʥʘʥʠʝ 

ʣʠʜʠʨʫʶʱʝʡ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʙʝʟʫʧʨʝʯʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʝ ʚ ʮʝʣʦʤè.  



ɿʘ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʨʘʙʦʪʝ, ʯʝʪʢʦʩʪʴ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʉʪʘʭʝʝʚʘ ɽʣʝʥʘ ʇʘʚʣʦʚʥʘ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ 

ʦʪʤʝʯʘʣʘʩʴ ʧʦʯʝʪʥʳʤʠ ʛʨʘʤʦʪʘʤʠ ʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʠʩʴʤʘʤʠ: 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʈʌ; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʱʝʛʦ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʠʩʴʤʘ ʨʝʢʪʦʨʦʚ ʋʨɻʋʇʉ, ʋʈʌʋ ʟʘ ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ; 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ɻʣʘʚʳ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʇʝʨʚʦʫʨʘʣʴʩʢ; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʠʩʴʤʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʰʢʦʣʳ: ɻɸʋ 

çʂʎʉʆʅ çʆʩʝʥʴè ʛ.ʇʝʨʚʦʫʨʘʣʴʩʢ, ʄɸʆʋ ɼʆɼ ɼʖʉʐ ʠ ʜʨ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʞʝ ʥʝ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ 

ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʡ. ʊʦʣʴʢʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʟʚʝʥʘ 

ʤʦʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʳʩʪʨʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, ʥʘʫʯʥʳʭ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʚʝʜʝʥʠʡ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʪʘʭʝʝʚʘ ɽʣʝʥʘ ʇʘʚʣʦʚʥʘ, ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʩʚʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 5 ʣʝʪ ʝʶ ʙʳʣʦ 

ʧʨʦʡʜʝʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʫʨʩʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ: 

¶ 2014 ʛ. ï ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè; 

¶ 2016ʛ. ï çʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʌɻʆʉ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʆɺɿ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè; 

¶ 2017ʛ. ï çʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘè; 

¶ 2018ʛ. ï çʇʦʞʘʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʤʠʥʠʤʫʤè. 

ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʝʛʦ ʦʙʱʘʷ ʵʨʫʜʠʮʠʷ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʪʘʢʪ, ʵʥʝʨʛʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʣʠʮʦ ʰʢʦʣʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ 



ʫʯʝʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ. ɸʢʪʠʚʥʘʷ ʞʠʟʥʝʥʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ, ʣʶʙʦʚʴ ʢ ʩʚʦʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʉʪʘʭʝʝʚʦʡ ɽʣʝʥʝ 

ʇʘʚʣʦʚʥʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʳʩʦʪ. 

  



Белова Алла Леонидовна 

 

ɹʝʣʦʚʘ ɸʣʣʘ 

ʃʝʦʥʠʜʦʚʥʘ - ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

"ʆʨʝʭʦʚʦ-

ɿʫʝʚʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʮʝʥ

ʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘ

ʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ". 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʩʥʠʩʢʘʣʠ героине нашей 

статьи  ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʦʝ ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʩʨʝʜʠ ʢʦʣʣʝʛ, ʧʦʜʦʧʝʯʥʳʭ ʠ ʚʩʝʭ, ʢʦʤʫ 

ʜʦʚʝʣʦʩʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʦʙʱʘʪʴʩʷ ʩ ʥʠʤ.  

   ʆʥʘ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦ ʚʣʘʜʝʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʨʘʟʙʠʨʘʝʪʩʷ ʚ ʩʚʦʝʤ ʜʝʣʝ, 

ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʦʪʪʘʯʠʚʘʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɸʣʣʘ ʃʝʦʥʠʜʦʚʥʘ ʨʦʜʠʣʘʩʴ ʚ ʛ. ʂʫʨʦʚʩʢʦʝ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɿʘʙʦʪʣʠʚʘʷ ʞʝʥʘ,  ʤʘʤʘ ʪʨʦʠʭ ʜʝʪʝʡ, ʤʦʣʦʜʘʷ ʙʘʙʫʰʢʘ,  ʚʳʧʫʩʢʥʠʮʘ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ɿʘʩʣʫʞʝʥʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɼʝʧʫʪʘʪ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ (2-ʭ 

ʩʦʟʳʚʦʚ). ʈʘʙʦʪʘʝʪ ɸ.ʃ. ɹʝʣʦʚʘ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʫʞʝ ʯʝʪʚʝʨʪʴ ʚʝʢʘ. 

ʅʘʯʘʣʦ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʦ ʚ 2001-ʤ ʛʦʜʫ: ʪʦʛʜʘ ʛʝʨʦʠʥʷ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʩʦʟʜʘʣʘ ʠ ʚʦʟʛʣʘʚʠʣʘ ʚ 

ʛ. ʂʫʨʦʚʩʢʦʝ ʎʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ç ʅʘʜʝʞʜʘè.    

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ɸʣʣʳ ʃʝʦʥʠʜʦʚʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥʘ ʪʨʫʜʠʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ. ɸ ʥʘʯʠʥʘʣʦʩʴ ʚʩʝ ʩ ʥʝʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘ ʜʦʤʫ ʚ ʨʦʜʥʦʤ ʛʦʨʦʜʝ ʛʝʨʦʠʥʠ ï 



ʂʫʨʦʚʩʢʦʝ. ʉʬʝʨʘ, ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ, ʧʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʶ ʩʘʤʦʡ ɸʣʣʳ 

ʃʝʦʥʠʜʦʚʥʳ çʜʘʣʝʢʘ ʦʪ ʛʣʷʥʮʘ, ʥʦ, ʢʘʢ ʪʝʧʝʨʴ ʤʦʜʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ, ʚ ʪʨʝʥʜʝ. ʀ 

ʙʳʣʘ ʪʘʢʦʡ ʚʩʝʛʜʘ! ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʣʶʙʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʚ ʦʪʚʝʪʝ ʟʘ ʩʘʤʦʝ ʫʷʟʚʠʤʦʝ 

ʩʚʦʝ ʟʚʝʥʦ: ʩʪʘʨʠʢʦʚ ʠ ʜʝʪʝʡè. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʆʨʝʭʦʚʦ-ɿʫʝʚʩʢʠʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʎʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷè ï ʩʘʤʳʡ 

ʢʨʫʧʥʳʡ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʜʣʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʆʨʝʭʦʚʦ-ɿʫʝʚʩʢʦʛʦ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʩ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʯʪʠ ʚ ʪʨʝʪʴ ʤʠʣʣʠʦʥʘ 

ʯʝʣʦʚʝʢ.  ʂ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʤʫ ʜʥʶ çʆʨʝʭʦʚʦ-ɿʫʝʚʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʎʝʥʪʨ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷè ʨʘʟʨʦʩʩʷ ʜʦ ʜʚʝʥʘʜʮʘʪʠ  

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ.  ɼʚʝʥʘʜʮʘʪʴ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʘʜʨʝʩʦʚ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ: ʂʫʨʦʚʩʢʦʝ, 

ʃʠʢʠʥʦ-ɼʫʣʝʚʦ, ʆʨʝʭʦʚʦ-ɿʫʝʚʦ, ɼʨʝʟʥʘ ʠ ʚʦʩʝʤʴ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ï 

ʄʠʩʮʝʚʦ, ɼʨʦʚʦʩʝʢʠ, ʄʘʣʘʷ ɼʫʙʥʘ, ɼʝʤʠʭʦʚʦ,  ɺʝʨʝʷ, ʀʣʴʠʥʩʢʠʡ ʇʦʛʦʩʪ, 

ɸʚʩʶʥʠʥʦ ʠ ʉʘʚʠʥʩʢʘʷ. ʇʦ ʩʫʪʠ ð ʜʚʝʥʘʜʮʘʪʴ ʟʜʘʥʠʡ, ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʠ 

ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʭ ʢ ʥʠʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ. ʕʪʦ ʜʚʝʥʘʜʮʘʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ 

300 ʯʝʣʦʚʝʢ, 95% ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʞʝʥʱʠʥʳ ʠ ʢ ʢʘʞʜʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʟʘʙʦʪʘ ʠ ʚʥʠʤʘʥʠʝ. 

ɸ.ʃ. ɹʝʣʦʚʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ, ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. 

¶ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʦʨʜʝʥʘ ʊʨʫʜʦʚʦʛʦ ʂʨʘʩʥʦʛʦ ɿʥʘʤʝʥʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤ. ʉʝʨʛʦ ʆʨʜʞʦʥʠʢʠʜʟʝ ï çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝè. 

¶ ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ  ʤʝʜʠʢʦ-

ʭʠʨʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʎʝʥʪʨ ʠʤʝʥʠ ʅ.ʀ. ʇʠʨʦʛʦʚʘè ï çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ -ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʝ  ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʧʦ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʣʶʜʝʡ 

ʩ ʆɺɿè. 

¶ ʎʝʥʪʨ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ɼʠʧʣʦʤ 

çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷè. 



¶ ɻʆʋ ɺʇʆ  çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪè  ɸʢʘʜʝʤʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ  ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷè. 

¶ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ çʀʤʘʪʦʥè ï  

çʇʦʰʘʛʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè. 

¶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ï 

çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 

¶ ʎʅʊʀ ʇʈʆɻʈɽʉʉ ʮʝʥʪʨ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

çɺʥʝʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝè. 

ɿʘ ʛʦʜʳ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʤ ʧʦʩʪʫ ɹʝʣʦʚʘ ɸʣʣʘ 

ʃʝʦʥʠʜʦʚʥʘ ʧʨʠʣʦʞʠʣʘ ʥʝʤʘʣʦ ʫʩʠʣʠʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʡ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʙʣʘʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɽʸ ʪʨʫʜʳ ʥʝ ʩʤʦʛʣʠ ʦʩʪʘʪʴʩʷ 

ʥʝʟʘʤʝʯʝʥʥʳʤʠ. ɿʘ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʉʦʚʝʪʦʤ ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʠ ʦʙʳʯʥʳʤʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʆʨʝʭʦʚʦ-ɿʫʝʚʩʢʦʛʦ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʛʝʨʦʠʥʷ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ 

ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʟʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʥʘʛʨʘʜ ʠ ʧʦʦʱʨʝʥʠʡ. 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʆʨʝʭʦʚʦ-ɿʫʝʚʩʢʠʡ  

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ  ʮʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷè ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ  ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. 

¶ ʆʪʜʝʣʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘ 55 ʤʝʩʪ (ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʡ ʫʪʨʘʪʳ  ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʩʘʤʦʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ). 

¶ ʆʪʜʝʣʝʥʠʝ çɼʦʤ ʠʥʪʝʨʥʘʪ ʤʘʣʦʡ ʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠè ʥʘ 25 ʤʝʩʪ.  

                           

¶ ʆʪʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʘ 235 ʤʝʩʪ, ʘ ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ 235 ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ 

ʝʞʝʜʥʝʚʥʦ ʧʨʠʭʦʜʷʪ ʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ:  ʢʫʣʴʪʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤ, 



ʠʥʩʪʨʫʢʪʦʨʘʤ ʃʌʂ , ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʩʝʩʪʨʘʤ, ʠʥʩʪʨʫʢʪʦʨʘʤ ʧʦ 

ʪʨʫʜʦʪʝʨʘʧʠʠ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʘʤ ʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ  ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʣʥʳʡ ʥʘʙʦʨ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʥʦ ʯʘʩʪʠʯʢʫ ʜʫʰʝʚʥʦʡ ʪʝʧʣʦʪʳ  ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʮʘʨʠʪ ʙʝʟʛʨʘʥʠʯʥʳʡ ʧʦʣʝʪ ʬʘʥʪʘʟʠʠ. ʂʦʣʣʝʢʪʠʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʩʘʤʳʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʢʨʫʞʢʠ ʧʦ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ: 

ʪʨʫʜʦʪʝʨʘʧʠʷ ʩ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʦ - ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ  ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, 

ʚʦʢʘʣ, ʭʦʨʝʦʛʨʘʬʠʷ, ʪʝʘʪʨʘʣʴʥʦʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦ, ʪʝʘʪʨ ʤʦʜʳ, ʨʦʩʪʦʚʳʝ 

ʢʫʢʣʳ, ʢʫʢʦʣʴʥʳʡ ʪʝʘʪʨ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʢʫʨʩʳ, ʢʫʨʩʳ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʷʟʳʢʦʚ, ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠ ʩʫʩʪʘʚʥʘʷ ʛʠʤʥʘʩʪʠʢʘ, ʡʦʛʘ, ʩʢʘʥʜʠʥʘʚʩʢʘʷ 

ʭʦʜʴʙʘ, ʪʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷ ʩʪʫʜʠʷ.          

¶ ʆʪʜʝʣʝʥʠʝ ʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 3000 ʯʝʣʦʚʝʢ ( ʪʝʭ,  ʢʪʦ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ 

ʨʘʟʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ). 

¶  ʆʪʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʩʫʛʘ ʠ ʦʪʜʳʭʘ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

"ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʜʦʣʛʦʣʝʪʠʝ".   ɺʢʣʶʯʠʚʰʠʩʴ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çɸʢʪʠʚʥʦʝ ʜʦʣʛʦʣʝʪʠʝ ʚ ʇʦʜʤʦʩʢʦʚʴʝè ʚ ʠʶʥʝ 

2019 ʛʦʜʘ,  ʥʘ ʙʘʟʝ ʮʝʥʪʨʘ ʩʪʘʨʪʦʚʘʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ (ʤʫʞʯʠʥʳ ʦʪ 60 ʣʝʪ, 

ʞʝʥʱʠʥʳ ʦʪ 55 ʣʝʪ), ʛʜʝ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ "ʩʝʨʝʙʨʷʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ" ʥʘ 

ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚʩʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʠʭ 

ʧʩʠʭʦʵʤʦʮʝʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ (ʡʦʛʘ, 

ʜʳʭʘʪʝʣʴʥʘʷ ʛʠʤʥʘʩʪʠʢʘ, ʩʢʘʥʜʠʥʘʚʩʢʘʷ ʭʦʜʴʙʘ, ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʦ, 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ, ʪʫʨʠʟʤ, ʙʘʩʩʝʡʥ, ʧʝʥʠʝ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʪʘʥʮʳ). 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʤ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʦ ʢ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʪʘʨʰʝʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝè. ʉʫʪʴ ʝʛʦ ʧʨʦʩʪʘ ï 

ʵʪʦ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ ʩʪʘʨʰʝ 65 ʣʝʪ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ,  ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ. ɼʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 2019 ʛʦʜʫ ʆʨʝʭʦʚʦ-ɿʫʝʚʩʢʦʤʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤʫ ʮʝʥʪʨʫ 



ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʦʤ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʙʳʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʪʨʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʚʪʦʙʫʩʘ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʥʘʣʘʞʝʥʥʦʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ 

ʩ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʛʨʘʞʜʘʥʝ çʩʝʨʝʙʨʷʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘè ʠʤʝʶʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʢʨʠʥʠʥʛʠ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ - ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ. 

ɺ ʦʙʱʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 16 ʪʳʩʷʯ ʦʜʠʥʦʢʠʭ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ, ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʞʠʟʥʴ 

ʥʘʧʦʣʥʝʥʘ ʷʨʢʠʤʠ ʩʦʙʳʪʠʷʤʠ, ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤʠ ʚʩʪʨʝʯʘʤʠ, ʦʙʱʝʥʠʝʤ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ, ʧʦʤʦʱʴʶ ʚ 

ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʜʝʣʘʭ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʢʪʦ-ʪʦ ʧʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʦʥ ʥʝ ʦʜʠʥʦʢ, ʯʪʦ ʝʩʪʴ 

ʥʘ ʟʝʤʣʝ ʜʦʙʨʦ, ʤʠʣʦʩʝʨʜʠʝ. ʍʦʪʷ ʠ ʠʤʝʥʫʝʪʩʷ ʚʩʝ ʵʪʦ ʩʫʭʠʤ, ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ 

ʩʣʦʚʦʩʦʯʝʪʘʥʠʝʤ çʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʟʘʱʠʪʘè. 

  

ʇʝʨʝʭʦʜ ʈʦʩʩʠʠ ʢ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʦʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʫʢʣʘʜʫ 

ʞʠʟʥʠ ʚʳʷʚʠʣ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʪʘʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʤʝʨʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʟʘʜʘʯʘʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʂ ʯʠʩʣʫ ʪʘʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʙʝʟ ʧʦʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʧʦʤʦʱʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ 

ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʠʣʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʩʚʦʠ ʞʠʟʥʝʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʜʦʩʪʦʡʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ, ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʦʩʦʟʥʘʥʠʝ ʩʝʙʷ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʫ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʣʶʜʝʡ ʠʤʝʶʱʠʭ 

ʠʥʚʘʣʠʜʥʦʩʪʴ, ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʚ ʆʨʝʭʦʚʦ-ɿʫʝʚʩʢʦʤ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ʠʭ 

ʙʦʣʝʝ 15 ʪʳʩʷʯ, ʠ ʠʭ ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʘʟʳʚʘʪʴ ʣʶʜʴʤʠ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ. ʕʪʦ ʪʝ, ʢʪʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ 

ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʴʷ. ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʧʦʠʩʢʦʤ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʙʱʝʥʠʝʤ, 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʜʦʩʫʛʘ, ʥʝʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ, ʵʪʠ ʣʶʜʠ 

ʦʩʪʨʦ ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʠ ʠ  ʦʛʨʦʤʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚ ʷʥʚʘʨʝ 

2018 ʛʦʜʘ ʜʘʣ ʩʪʘʨʪ ʧʨʦʝʢʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ- ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʝ 



çʀʤʧʝʨʠʷ ʨʝʤʝʩʝʣè- ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʣʶʜʠ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

 ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 16 ʜʦ 50 ʣʝʪ ʤʦʛʫʪ ʥʘʡʪʠ ʨʘʙʦʪʫ, ʜʨʫʟʝʡ, ʦʙʱʘʪʴʩʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ. ɻʜʝ ʣʶʜʠ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʝʙʷ ʚʘʞʥʦʡ, ʘ ʛʣʘʚʥʦʝ, ʥʫʞʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʦʡʪʠ 

 ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʶ ʠ ʦʙʫʯʠʪʩʷ ʨʘʟʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ.  ɿʘ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʩʨʦʢ ʜʣʷ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ 10 ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ çʀʤʧʝʨʠʠ ʨʝʤʝʩʝʣè ʣʶʜʷʤ ʩ ʆɺɿ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʪʘʣʘʥʪʳ ʠ ʦʙʫʯʠʪʴ ʧʦʣʝʟʥʦʤʫ ʨʝʤʝʩʣʫ,  ʥʦ  ʠ ʥʘʫʯʠʪʴ 

ʤʥʦʛʠʤ ʙʳʪʦʚʳʤ ʥʘʚʳʢʘʤ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʠ ʛʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʥʘʰʠʭ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ- ʵʪʦ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʷ ʣʶʜʝʡ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, 

ʥʦ ʠ ʠʭ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ. ʏʪʦʙʳ ʫ ʥʠʭ ʧʦʷʚʠʣʘʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ, ʥʘʡʪʠ  ʩʝʙʷ ʚ 

ʞʠʟʥʠ, ʫʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ,  ʢʘʢ ʚ ʩʪʝʥʘʭ  ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʩʚʦʙʦʜʥʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ. 

¶ ʆʪʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ  ʜʝʪʝʡ ʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ ʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ        ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʤʣʘʜʰʝ 18 ʣʝʪ   ï ʵʪʦ 

ʙʦʣʝʝ 550 ʤʘʣʳʰʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʚʝʨʠ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʩʘʜʠʢʠ ʟʘʢʨʳʪʳ, 

ʥʘʰʝʜʰʠʝ ʚ ʧʝʜʘʛʦʛʘʭ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʘʭ, ʣʦʛʦʧʝʜʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ, 

ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʟʥʘʥʠʡ. ɿʜʝʩʴ ʨʘʜʫʰʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʦʤʦʱʴ  ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʜʝʪʷʤ, ʥʦ ʠ ʨʦʜʠʪʝʣʷʤ. ʈʝʙʝʥʦʢ,  ʧʨʦʭʦʜʷ  ʢʫʨʩ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʚ 

ʛʨʫʧʧʝ ʪʘʢʠʭ ʞʝ ʜʝʪʦʢ, ʧʦʥʠʤʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʥ ʥʝ ʦʜʠʥʦʢ, ʯʪʦ  ʤʠʨ ʝʤʫ ʥʝ 

ʚʨʘʞʜʝʙʝʥ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʨʝʰʘʶʪ   

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ï ʵʪʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʙʝʥʢʘ, ʝʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

¶ ʆʪʜʝʣʝʥʠʝ  ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ ï ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʩʝʤʴʝ ʠ 

ʜʝʪʷʤ ʜʣʷ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʠ ʥʝʧʦʣʥʳʭ ʩʝʤʝʡ, ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʛʨʫʧʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: çʇʯʝʣʢʘè, çʋʤʢʘè , çʂʘʧʝʣʴʢʘè ç 

ʇʦʯʝʤʫʯʢʘè ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʦʪ  ʜʚʫʭ ʜʦ ʩʝʤʠ ʣʝʪ. ʆʪʜʝʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ 



ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ  ʎʝʥʪʨʘ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʧʦʜʨʘʩʪʘʶʱʠʤ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝʤ. 

¶ ɺ ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʜʣʷ ʨʝʙʷʪ ʤʣʘʜʰʝʛʦ ʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ 

 ʦʪʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʜʝʪʩʢʘʷ ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ  ʩ ʦʭʚʘʪʦʤ ʙʦʣʣʝʝ100 

ʜʝʪʝʡ ʦʪ ʯʝʪʳʨʝʭ ʜʦ ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ  çɻʦʨʦʜ ʤʘʣʝʥʴʢʠʭ ʤʘʩʪʝʨʦʚè. 

 ʇʝʜʘʛʦʛʠ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʪʘʨʘʣʠʩʴ, ʯʪʦʙʳ ʢʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʡ ʚ  ʩʢʘʟʦʯʥʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʜʝʪʩʪʚʘ, ʙʳʣ ʟʘʧʦʣʥʝʥ  

ʫʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ  ʢʚʝʩʪʘʤʠ,  ʵʢʩʢʫʨʩʠʷʤʠ, ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤʠ ʚʩʪʨʝʯʘʤʠ, 

  ʧʦʭʦʜʦʤ ʩ ʧʝʩʥʷʤʠ ʫ ʢʦʩʪʨʘ, ʚʝʩʝʣʳʤʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʤʠ ʩʪʘʨʪʘʤʠ ʠ ʙʳʣ 

ʥʝ ʧʦʭʦʞ ʥʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʡ. 

¶ ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʦʪʢʨʳʣʦʩʴ ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ ʫʟʢʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʝʜʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʩ ʨʘʩʩʪʨʦʡʩʪʚʘʤʠ ʘʫʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ.(ʈɸʉ) 

 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʢʨʝʜʦ ʥʘʰʝʡ ʛʝʨʦʠʥʠ - ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʚ ʰʘʛʦʚʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ. ʅʘ III ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè, 

 ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʂʦʤʘʥʜʥʳʡ ʵʢʩʧʨʝʩʩè ʩʪʘʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ. ʇʨʦʝʢʪ 



ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʜʣʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ  ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺʝʩʥʦʡ 

2016-ʛʦ ʥʘ ʆʙʣʘʩʪʥʦʤ ʌʦʨʫʤʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ɸʣʣʘ ʃʝʦʥʠʜʦʚʥʘ 

ɹʝʣʦʚʘ ʧʦʜʝʣʠʣʘʩʴ ʦʧʳʪʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʎʝʥʪʨʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʉʄʀ ð 

ʈɸɼʀʆ. ɸ ʫʞʝ ʦʩʝʥʴʶ ʧʨʦʝʢʪ çʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʜʠʦè ʩʪʘʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʧʨʝʤʠʠ 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ çʅʘʰʝ ʇʦʜʤʦʩʢʦʚʴʝè, ʢʘʢ, ʚʧʨʦʯʝʤ, ʠ ʜʨʫʛʦʡ ï  çɸʣʳʝ ʨʦʟʳ 

ʧʘʤʷʪʠè, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʡ ɺʝʣʠʢʦʡ ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ɺʦʡʥʝ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʙʦʣʝʝ 10 ʪʳʩ.ʯʝʣʦʚʝʢð ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʳ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʳ 

ʩʣʫʰʘʶʪ ʥʘʰʝ ʨʘʜʠʦ ʧʦ ʨʘʜʠʦʪʨʘʥʩʣʷʮʠʦʥʥʦʡ ʩʝʪʠ (ʨʘʜʠʦʪʦʯʢʘ), ʙʦʣʝʝ 

ʤʦʣʦʜʳʝ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʤʦʛʫʪ ʣʦʚʠʪʴ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʥʘ ʚʦʣʥʝ 102.1 FM ʠ 

ʥʘ ʩʘʡʪʝ ozradio.ru. 

ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ  ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʜʠʦ ʦʪʢʨʳʣʦʩʴ ʨʘʜʠʦ çɼʝʪʩʪʚʦè, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʜʝʪʝʡ, ʪ.ʢ. ʚʝʜʫʱʠʤʠ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʝʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʠʟ ʤʘʣʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ ʩʝʤʝʡ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʜʝʪʠ-ʠʥʚʘʣʠʜʳ. 

ʉ 2018 ʛʦʜʘ  ʠ ʧʦ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʧʠʣʦʪʥʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪ  ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʝ, 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʦʪ 18 ʠ ʩʪʘʨʰʝ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʪʘʢʠʭ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ - ʵʪʦ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ  ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʣʠʮ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʩʪʘʨʰʝ 18 ʣʝʪ. 

 2019 ʛʦʜ ï  ʚ ʈʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɸʢʪʠʚʥʦʝ ʜʦʣʛʦʣʝʪʠʝè  ʩʪʘʨʪʦʚʘʣ 

ʢʨʘʩʠʚʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çɺʦʟʨʘʩʪ ʚ ʤʦʜʝè ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚʦʟʨʘʩʪʘ 55+. 

ɿʘʜʘʯʘ ʥʘʰʝʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ï ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʚʩʝʤ, ʢʪʦ ʚ ʵʪʦʤ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ. ʂʘʞʜʳʡ 

ʜʝʥʴ ʤʳ ʧʨʦʪʷʛʠʚʘʝʤ ʨʫʢʫ ʩʦʪʥʷʤ ʠ ʩʦʪʥʷʤ ʣʶʜʝʡ, ʢʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ ʤʳ 

ʧʦʤʦʛʘʝʤ ʠʤ ʠʜʪʠ ʜʘʣʴʰʝ ʧʦ ʥʝʧʨʦʩʪʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ, ʢʘʞʜʳʡ ʜʝʥʴ ʤʳ 

ʦʪʢʨʳʚʘʝʤ ʩʚʦʠ ʩʝʨʜʮʘ ʠ ʜʫʰʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʛʥʘʪʴ ʦʜʠʥʦʯʝʩʪʚʦ, 

ʚʩʝʣʠʪʴ ʥʘʜʝʞʜʫ ʠ ʚʝʨʫ ʚ ʜʨʫʛʠʭ. 



 

ɹʝʣʦʚʘ ɸʣʣʘ ʃʝʦʥʠʜʦʚʥʘ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʦʜʝʨʞʠʚʘʣʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʦʙʝʜʳ. 

¶ ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʍʍ ʖʙʠʣʝʡʥʦʛʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

çʄʝʥʝʜʞʝʨ ʛʦʜʘ- 2016è. 

¶ XIII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʢʦʥʢʫʨʩ ʜʝʣʦʚʳʭ ʞʝʥʱʠʥ çʋʩʧʝʭè, 

2017. 

¶  ʇʨʝʤʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ çɿʦʣʦʪʘʷ ʧʪʠʮʘè. 

¶   ɼʠʧʣʦʤ çʃʫʯʰʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʠʮʘ ʜʝʣʦʚʳʭ ʞʝʥʱʠʥ 

ʈʦʩʩʠʠè. 

¶ ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʪʫʨʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

çʄʝʥʝʜʞʝʨ ʛʦʜʘè ʧʦ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʦʤʠʥʘʮʠʷ çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʩʬʝʨʘè. 

¶ ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çɾʝʥʱʠʥʘ-ʣʠʜʝʨè 

XXI ʚʝʢ 2019 ʛʦʜ. 

¶ ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʫʨʩʘ çʃʫʯʰʝʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠè 2019 ʛʦʜ. 



¶ ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʃʫʯʰʠʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪè 2019 ʛʦʜ. 

¶ ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʃʫʯʰʠʡ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ç ʄʘʩʪʝʨʩʪʚʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè 2017 ʛʦʜ. 

¶ ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʢʦʥʢʫʨʩʘ  çʃʫʯʰʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʛʦʜʘè, 2019-

2020. 

 

ɺʩʝ, ʯʝʤ  ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ɸʣʣʘ ʃʝʦʥʠʜʦʚʥʘ, ʦʥʘ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʜʝʣʘʪʴ ʦʪ ʜʫʰʠ, ʩ 

ʜʦʙʨʦʪʦʡ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ, ʥʝ ʩʯʠʪʘʷʩʴ ʩ ʣʠʯʥʳʤ ʚʨʝʤʝʥʝʤ, ʟʘʨʘʞʘʷ ʢʦʣʣʝʛ 

ʵʥʝʨʛʠʝʡ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ. 

ɻʝʨʦʠʥʷ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʛʣʫʙʦʢʦ ʫʙʝʞʜʝʥʘ, ʯʪʦ ʧʦ-ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ 

ʩʯʘʩʪʣʠʚʳʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʡʩʷ ʣʶʙʠʤʳʤ ʜʝʣʦʤ. 

ʆʥʘ ʦʯʝʥʴ ʣʶʙʠʪ ʩʚʦʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʶ, ʩʚʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʩʚʦʠʭ 

ʢʦʣʣʝʛ-ʝʜʠʥʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ. ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʛʣʘʚʥʦʝ ʚ 

ʞʠʟʥʠ ʣʶʙʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʵʪʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚʧʝʨʝʜ. çʂʪʦ ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʢʨʫʪʠʪʴ ʧʝʜʘʣʠ ï ʪʦʪ ʧʘʜʘʝʪ!è ï ʚ ʵʪʦʤ 

ʬʦʨʤʫʣʘ ʫʩʧʝʭʘ.  

 

  



Валиева Резеда Хамзиевна 

Берегись бездеятельности в отношении своей цели. Человек должен 

действовать. Упускающий эту возможность потерян для мира. 

Тиру-Валлювар 

 

ɺʘʣʠʝʚʘ ʈʝʟʝʜʘ ʍʘʤʟʠʝʚʥʘ ʨʦʜʠʣʘʩʴ 11 ʤʘʷ 1967 ʛʦʜʘ ʚ ʩʝʣʝ 

ɹʦʨʞʠʛʘʥʪʘʡ ʄʦʛʦʡʪʫʡʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʏʠʪʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ 1979 ʛʦʜʫ, ʚʤʝʩʪʝ 

ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʨʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʦʥʘ ʧʝʨʝʝʭʘʣʘ ʚ ʜʝʨʝʚʥʶ ɺʝʨʭʥʠʝ ʏʝʨʰʠʣʳ 

ʉʘʨʤʘʥʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʊɸʉʉʈ.  

ɺ 1998 ʛʦʜʫ ʈʝʟʝʜʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʅʘʙʝʨʝʞʥʦʯʝʣʥʠʥʩʢʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʝ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çɼʦʰʢʦʣʴʥʘʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷè.  

ʂʫʨʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ: 

¶ 2014 ʛ. - çʏɸʆ ɺʇʆ 

ʠ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡè, ʛ. 

ʂʘʟʘʥʴ. çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

ʄʝʥʝʜʞʝʨè; 

¶ 2002 ʛ. ï ʀʥʩʪʠʪʫʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ çʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʪʝʡ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭè; 

¶ 2006 ʛ. ï ʀʥʩʪʠʪʫʪ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠè; 



¶ 2011 ʛ. ï ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè; 

¶ 2014 ʛ. ï ʌɻɸʆʋ ɺʇʆ çʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ çʄʀʉ ʠ ʉè çʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠè; 

¶ 2014 ʛ. ï ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʘʚʘ (ʛ. ʂʘʟʘʥʴ) 

çʉʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè; 

¶ 2014 ʛ. ï ɻɸʆʋ ɼʇʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥè çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ/ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʌɻʆʉ ɼʆè. 

¶ 2017 ʛ. ï ɻɸʆʋ ɼʇʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥè çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʌɻʆʉ ɼʆè. 

¶ 2018 ʛ. ï ɻɸʆʋ ɼʇʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥè çʃʠʯʥʘʷ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʙʘʟʦʚʦʡ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʥʦ ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʩʚʦʡ ʧʫʪʴ, ʩʚʦʝ ʧʨʠʟʚʘʥʠʝ. ʇʫʪʴ ʈʝʟʝʜʳ ʍʘʤʟʠʝʚʥʳ ʙʳʣ ʜʦʣʛʠʤ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ: ʦʪ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʧʦʤʦʱʥʠʢʘ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʷ ʜʦ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʡ 

ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ.  

ɺʝʣʠʢʠʡ ʧʝʜʘʛʦʛ ʂ.ɼ. ʋʰʠʥʩʢʠʡ ʛʦʚʦʨʠʣ: çɽʩʣʠ ʚʳ ʫʜʘʯʥʦ ʚʳʙʝʨʝʪʝ 

ʪʨʫʜ ʠ ʚʣʦʞʠʪʝ ʚ ʥʝʛʦ ʚʩʶ ʜʫʰʫ, ʪʦ ʩʯʘʩʪʴʝ ʩʘʤʦ ʦʪʳʱʝʪ ʚʘʩè. ʕʪʠ ʩʣʦʚʘ 

ʛʝʨʦʠʥʷ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʧʨʦʥʝʩʣʘ ʯʝʨʝʟ ʚʩʶ ʩʚʦʶ ʞʠʟʥʴ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʫʪʴ ʈʝʟʝʜʳ ʍʘʤʟʠʝʚʥʳ: 

¶ 1985-1989 ʛʛ.- ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʩʝʢʨʝʪʥʳʤ ʜʝʣʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʉʘʨʤʘʥʦʚʩʢʦʛʦ ʈɺʂ. 

¶ 1989-1994 ʛʛ.- ʧʦʤʦʱʥʠʢ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʷ ʷʩʣʠ ï ʩʘʜʘ çʃʠʣʠʷè ʩ. 

ʉʘʨʤʘʥʦʚʦ. 



¶ 1994-1999 ʛʛ.- ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ʷʩʣʠ-ʩʘʜʘ çʃʠʣʠʷè ʩ. ʉʘʨʤʘʥʦʚʦ. 

¶ 1999-2006 ʛʛ.- ʠʥʩʪʨʫʢʪʦʨ ʧʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ 

ʉʘʨʤʘʥʦʚʩʢʦʛʦ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ˉ2 çʃʠʣʠʷè. 

¶ 2006-2010 ʛʛ. - ʩʪʘʨʰʠʡ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ʉʘʨʤʘʥʦʚʩʢʦʛʦ ʜʝʪʩʢʦʛʦ 

ʩʘʜʘ ˉ2è ʃʠʣʠʷè. 

¶ 2010 ʛ. ʠ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ - ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʄɹɼʆʋ ˉ2 çʃʠʣʠʷè 

ʦʙʱʝʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʛʦ ʚʠʜʘ ʉʘʨʤʘʥʦʚʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʈʊ. 

çʗ - ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ! ʗ - ʩʯʘʩʪʣʠʚʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʟʘʥʠʤʘʶʩʴ 

ʣʶʙʠʤʳʤ ʜʝʣʦʤ. ʄʦʷ ʨʘʙʦʪʘ - ʵʪʦ ʯʘʩʪʴ ʤʝʥʷ. ʏʪʦ ʞʝ ʤʝʥʷ ʚ ʥʝʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ? 

ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʷ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦ ʣʶʙʣʶ ʩʚʦʡ ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ. ʄʥʝ ʦʯʝʥʴ ʜʦʨʦʛ ʵʪʦʪ 

ʫʜʠʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʪʘʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʠʨ ʜʝʪʩʪʚʘ: ʧʨʝʜʧʨʘʟʜʥʠʯʥʘʷ ʩʫʝʪʘ, 

ʥʝʩʢʦʥʯʘʝʤʦʝ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʦ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʝ ʠʜʝʠ, ʚʦʩʪʦʨʞʝʥʥʳʝ 

ʚʟʛʣʷʜʳ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʩʯʘʩʪʣʠʚʳʡ ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʤʝʭè. 

ɻʣʘʚʥʦʝ ʚ ʞʠʟʥʠ ʣʶʙʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ð ʵʪʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ. çʂʪʦ ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʢʨʫʪʠʪʴ ʧʝʜʘʣʠ 

ð ʪʦʪ ʧʘʜʘʝʪ!è ð ʚ ʵʪʦʤ ʬʦʨʤʫʣʘ ʫʩʧʝʭʘ. ʈʦʣʴ ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ð 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʩʚʦʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʈʝʟʝʜʘ ʍʘʤʟʠʝʚʥʘ 

ʪʚʝʨʜʦ ʫʙʝʞʜʝʥʘ, ʯʪʦ ʫʩʧʝʭ ʣʶʙʦʛʦ ʜʝʣʘ ð ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ, ʚ ʦʧʦʨʝ ʥʘ 

ʢʦʤʘʥʜʫ. ʇʝʜʘʛʦʛʠ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ð ʵʪʦ ʪʦʪ ʮʝʤʝʥʪ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʙʝʥʢʘ, 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʝʡ ʝʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʜʝʪʩʪʚʘ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ï ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʝ, ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʙʝʥʢʘ. 

ɿʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʞʠʟʥʠ ɼʆʋ, ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʦʙʣʝʩʪʴ, ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ɺʘʣʠʝʚʘ 



ʈʝʟʝʜʘ ʍʘʤʟʠʝʚʥʘ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʦʪʤʝʯʘʣʘʩʴ ʧʦʯʝʪʥʳʤʠ ʛʨʘʤʦʪʘʤʠ ʠ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʠʩʴʤʘʤʠ: 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʉʦʚʝʪʘ ʉʘʨʤʘʥʦʚʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ, 2015 ʛ.; 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, 2017 ʛ.; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ɻʣʘʚʳ ʉʘʨʤʘʥʦʚʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ, 2018 ʛ.; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ çɿʘ ʫʩʧʝʭʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʜʝʣʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʧʦʜʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʠ 1 ʤʝʩʪʦ ʚ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡè. 

ɺʦʪ ʫʞʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 10 ʣʝʪ ʈʝʟʝʜʘ ʍʘʤʟʠʝʚʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʫʯʘʩʪʢʦʚʦʡ ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʩ. ʉʘʨʤʘʥʦʚʦ. 

ɿʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʚʳʙʦʨʦʚ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʌ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʉʘʨʘʤʘʥʦʚʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʚ 2018 ʛʦʜʫ ʦʥʘ 

ʙʳʣʘ ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʇʦʯʝʪʥʦʡ ʛʨʘʤʦʪʦʡ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ 

ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʈʌ.  

ɿʘ ʛʦʜʳ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʧʦʩʪʫ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʡ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ 

ʈʝʟʝʜʘ ʍʘʤʟʠʝʚʥʘ ʧʦʢʘʟʘʣʘ ʩʝʙʷ ʫʤʝʣʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʠ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʤ, ʧʨʝʜʘʥʥʳʤ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤʫ ʜʝʣʫ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʦʥʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʰʘʝʪ 

ʚʘʞʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ  ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. ɺ ʵʪʦʤ ʝʡ, ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʙʦʛʘʪʳʡ ʦʧʳʪ, ʛʣʫʙʦʢʠʝ 

ʟʥʘʥʠʷ, ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ. 

ɿʘʚʝʜʫʶʱʘʷ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ï ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʪʨʫʜʦʝʤʢʘʷ, ʥʦ, ʚ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ, 

ʠʥʪʝʨʝʩʥʘʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷ. ʏʝʣʦʚʝʢ, ʚʳʙʠʨʘʶʱʠʡ ʝʝ, ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʧʣʦʜʳ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʥ ʧʦʣʫʯʠʪ ʥʝ ʩʨʘʟʫ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ 

ʩʧʫʩʪʷ ʤʥʦʛʠʝ ʛʦʜʳ, ʢʦʛʜʘ ʠʟ ʦʟʦʨʥʳʭ ʜʝʚʯʦʥʦʢ ʠ ʤʘʣʴʯʠʰʝʢ ʚʳʨʘʩʪʫʪ 

ʚʟʨʦʩʣʳʝ ʣʶʜʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʙʴʶʪʩʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʞʠʟʥʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ. 



 


